Anbefalinger fra
Netvaerket for god virksomhedsetik
og ikke-finansiel rapportering

Executive summary

NVIR



Udgiver: Netveaerket for god virksomhedsetik og ikke-finansiel rapportering.

Layout: PricewaterhouseCoopers. Tryk: Schultz Grafisk.
© Netveerket for god virksomhedsetik og ikke-finansiel rapportering.

WLJON, .
57/ 63 © Mixed Sources
2 % Product group from well-managed
7 / forests, controlled sources and

v’,,, recycled wood or fiber

www.fsc.org Cert no. SW-COC-698
541TRYKSAG17G FSC © 1996 Forest Stewardship Council

Dette haefte er et executive summary af hovedrapporten fra
Netveerket for god virksomhedsetik og ikke-finansiel rapporte-
ring. Hovedrapporten indeholder ud over selve anbefalingerne
en mere uddybende forklaring af samspillet mellem etik,
interessenter og virksomhedsvaerdi samt en raekke eksem-
pler fra udenlandske virksomheder. | tillaeg hertil indeholder
hovedrapporten flere praktiske veerktojer end dette haefte.
Hovedrapporten kan hentes pa www.nvir.dk.

Om NVIR

NVIR stér for Netveerket for god virksomhedsetik og ikke-finan-
siel rapportering. NVIR’s medlemmer er 54 danske investorer og
virksomhedsledere. Medlemmerne har siden netveerkets forste
mgde i august 2004 drgftet deres synspunkter og holdninger til,
hvad god virksomhedsetik er, og i hvilket omfang virksomheder
skal rapportere herom. Anbefalingerne er blevet preesenteret
ved et offentligt mede i Keabenhavn den 30. november 2005.
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B Om anbefalingerne

Om anbefalingerne

Den etiske udfordring

| en globaliseret verden, hvor virksomheders interessesfeere
spaender pa tveers af kontinenter, bliver virksomheder labende
megdt med nye og udfordrende etiske dilemmaer. Det ogede
fokus pa etiske spargsmal har veeret med til at rykke de etiske
greenser. Hvad der var god latin for ganske fa ar siden, opfattes
ikke lzengere som etisk forsvarligt. Etiske udfordringer giver
nye risici sdvel som nye indtjeningsmuligheder.

Etiske spergsmal og udfordringer er derfor i de senere ar blevet
en vigtigere del af beslutningsprocesser og derved ogsa blevet
et tema for private og institutionelle investorer.

Interessenternes

forventninger til

handtering af virksom-

hedsetiske forhold:

¢ Markedsadfeerd
Miljo

Omkostninger

Investeringer

L[]

e Medarbejdere

* Menneskerettig-
heder
Samfundsansvar
Governance

Kapitalstruktur
(WACC)

Risikoforhold

Frit cash flow

Kapitalomkostninger

Betydning for virksomheders veerdi

Virksomhedens evne til at handtere etiske udfordringer kan
have betydning for, om kunderne vil kebe produkterne, om folk
vil arbejde for virksomheden samt for investorernes vurdering
af virksomhedens risikoprofil og dermed veerdisaetningen af
virksomheden.

Interessenternes opfattelse af virksomheden har dermed
direkte indflydelse pé virksomhedens value drivere, som igen
pavirker indtjeningen og kapitalomkostningerne. Forholder
virksomhederne sig ikke til veesentlige og relevante etiske
udfordringer, vil det pavirke investorernes afkastkrav og derved
virksomhedernes markedsveerdi pa kortere eller leengere sigt.
Ligeledes kan virksomhedernes evne til at udnytte mulighe-
derne pavirke virksomhedens veerdi.

Det er i den enkelte virksom-
heds interesse at vurdere,
hvordan den bedst tilfreds-
stiller sine interessenters
nuveerende og forventede,
fremtidige krav og dermed
skabe sammenhseng
mellem virksomhedsetik

og veerdiskabelse.



NVIR’s initiativ

Pa grund af bl.a. ovenstdende forhold har en reekke dan-
ske virksomheder og investorer taget initiativ til at etablere
Netveerket for god virksomhedsetik og ikke-finansiel rap-
portering (NVIR). Formélet med netveerket er at skabe dialog
mellem virksomheder og investorer og at udarbejde praktiske
anbefalinger til handtering af etiske udfordringer.

”Tone at the top”

Grundlaget for god virksomhedsetik er forst og fremmest
en sund virksomhedskultur, hvor medarbejdere ikke gar pa
kompromis med virksomhedens integritet for at opna for-
retningsmal.

Det er virksomhedens kultur og "the tone at the top”, der saetter
rammerne for, hvilken adfeerd virksomheden reelt accepterer
fra medarbejdere, samarbejdspartnere og interessenter. Det er
ofte den adfeerd, der direkte eller indirekte belgnnes, der former
virksomhedens kultur. Virksomheden nér ikke langt med politik-
ker, systemer og rapportering, hvis kulturen ikke er i orden.

Ingen ”Comply or Explain-liste”

De etiske udfordringer er forskellige fra virksomhed til virksom-
hed. Derfor tror NVIR ikke p& en generel liste med anbefalinger,
som virksomhederne skal forholde sig til ud fra princippet
om “comply or explain”. Det er ikke antallet af flueben, der
er afgerende.

NVIR’s anbefalinger

NVIR’s anbefalinger udger derfor en vejledning til, hvordan en
virksomhed kan gennemfgre en proces for identifikation og
prioritering, handtering, opfalgning og intern rapportering samt
ekstern rapportering. Det skal sikre, at virksomheden har taget
stilling og ageret i forhold til netop de etiske udfordringer, som
har relevans og betydning for den pagaeldende virksomhed.

* |dentifikation og prioritering. Ledelsen sikrer, at virksomheds-
specifikke etiske forhold bliver identificeret og prioriteret i
overensstemmelse med virksomhedens veerdier, politikker,
strategi og mal.

* Héndtering. Ledelsen beslutter, hvordan de enkelte etiske
forhold handteres effektivt, og sikrer, at der er ressourcer til
radighed.

e Opfalgning og intern rapportering. Der etableres intern
rapportering, der skal medvirke til, at ledelsen er tryg ved
styringssystemet.

* Ekstern rapportering. Ledelsen forholder sig til virksom-
hedens etik og rapporterer om processen herfor samt
om de forhold, som er fundet relevante og vaesentlige for
virksomhedens veerdiskabelse.

Anbefalingerne henvender sig i sin helhed til alle virksomheder.
Derfor vil den enkelte virksomhed kunne konstatere, at nogle
dele af anbefalingerne vil vaere mere relevante end andre,
herunder om der er behov for ekstern rapportering.

Om anbefalingerne IS



BN Om anbefalingerne

Stotteveerktojer

Anbefalingerne indeholder tillige en reekke stotteveerktojer, som
virksomheder kan benytte, nar de skal implementere anbefalin-
gerne i praksis. Disse stotteveerktajer omfatter i) en bruttoliste
over virksomhedsetiske forhold, ii) et prioriteringsveerktej samt
i) en skabelon for opbygning af en handlingsplan. Bruttolisten
er medtaget i dette executive summary, og de to evrige stot-
teveerktgjer findes i hovedrapporten (se www.nvir.dk).

* Bruttolisten er en liste over generelle virksomhedsetiske
forhold inden for seks kategorier (markedsadfaerd, miljg,
medarbejdere, menneskerettigheder, samfundsansvar
og Governance). Den kan anvendes som grundlag for en
indledende droftelse af etiske emners relevans for virksom-
heden.

* Prioriteringsveerktojet opstiller en struktureret proces, der
resulterer i et overblik over, hvor virksomheden ber seette ind
for at minimere vaesentlige risici og for at udnytte veesentlige
muligheder.

* Handlingsplanen er en skabelon til opbygning af en hand-
lingsplan, der skal sikre, at virksomheden handterer de
etiske forhold, som er blevet prioriteret.

Sadan kan din virksomhed bruge anbefalingerne

Din virksomhed kan bruge anbefalingerne som inspiration til at fa
identificeret relevante virksomhedsetiske forhold og til at handle
hensigtsmaessigt i forhold til bade risici og muligheder.

De tre stotteveerktgjer (bruttolisten over virksomhedsetiske for-
hold, prioriteringsveerktgjet og handlingsplanen) kan benyttes til at
understatte den praktiske implementering af anbefalingerne.



Anbefalingerne omfatter fem hovedomrader:

I Grundlaeggende forudsaetninger for god virksomhedsetik

Il Identifikation og prioritering af relevante virksomhedsetiske
forhold

[l Handtering af prioriterede forhold/implementering

IV Opfelgning og intern rapportering

V Ekstern rapportering

De fem hovedomrader kan opfattes som progressive skridt, og det
forventes, at hver enkelt virksomhed selv vurderer, i hvilket omfang
det vil skabe veerdi at gennemlgbe alle fem hovedomrader.

Det anbefales derfor, at den enkelte virksomhed analyserer, i
hvilket omfang etiske aspekter vil kunne pavirke virksomhedens
veerdiskabelse som grundlag for arbejdet med virksomhedsetik
og ikke-finansiel rapportering.

\nteressentg,

rateg;j
Q‘\é\o“/ strategiske
Sy
Identifikation
og prioritering

af relevante virk-
/ somhedsetiske
forhold

Veerdier Héndtering
Ekstern .
. Kultur af prioriterede
rapportering :
Integritet forhold

\ Opfelgning /
og intern

rapportering

Anbefalinger



Anbefalinger

I Grundlaeggende forudsatninger
for god virksomhedsetik

1.a: Ledelsen medvirker aktivt til at skabe en virksomhedskul-
tur, der sikrer, at virksomheden og dens medarbejdere lever
op til de forpligtelser, virksomheden har pataget sig over for
sine interessenter. Eksempler pa sadanne forpligtelser kan
vaere dokumenter sdsom veerdier, visioner, missioner eller
underskrevne frivillige charters sdsom Global Compact.

1.b: Ledelsen sikrer, at alle i organisationen forstar baggrunden
for og vigtigheden af at efterleve disse forpligtelser og ved,
hvor de kan sgge vejledning i tvivistilfaelde.

1.c: Ledelsen reagerer konsekvent, safremt efterlevelse af
forpligtelser tilsideszettes for at opna forretningsmal eller
personlig vinding.

1.d: Ledelsen fokuserer p4, at virksomheden og dens samar-
bejdspartnere ikke kun respekterer gaeldende lovgivning, men
ogsa internationalt accepterede konventioner i de lande, hvor
virksomhedens aktiviteter udgves.

1.e: Ledelsen sikrer, at virksomhedens organisation handler i
overensstemmelse med, hvad ledelsen mener tjener virksom-
heden bedst p& kort savel som langt sigt — p& baggrund af
en forstaelse af markedet og virksomhedens interessenters
forventninger.

1.f: Ledelsen medvirker til at sikre, at henvendelser fra inte-
ressenter bliver behandlet med respekt for interessentens
bekymringer.

1.9: Ledelsen sikrer, at handteringen af virksomhedens etik er
en integreret del af virksomhedens strategiske ledelsessystem,
herunder system for risikostyring, som omfatter identifikation,
prioritering, handtering, opfelgning og rapportering af de kritiske
forhold, som har betydning for implementering af virksomhe-
dens strategi/opné&else af virksomhedens malsastning.

Il Identifikation og prioritering af
relevante virksomhedsetiske forhold

2.a: Ledelsen sikrer, at virksomhedsspecifikke etiske forhold,
der har eller kan fa relevans for virksomhedens nuveerende
og fremtidige veerdiskabelse, identificeres, prioriteres og
kortleegges struktureret.



2.b: Ledelsen sikrer, at der er overensstemmelse mellem den
prioritering, der er gjort i forhold til de virksomhedsspecifikke
etiske forhold, som virksomheden vil handtere proaktivt, og
virksomhedens veerdier, politikker, strategi og mal. Safremt
dette ikke er tilfaeldet, bar overensstemmelse sikres.

Ill Handtering af prioriterede forhold/
implementering

3.a: Ledelsen beslutter, hvordan de enkelte, prioriterede
forhold mest effektivt h&ndteres, og der udarbejdes en hand-
lingsplan.

3.b: Ledelsen sikrer, at der er tilstreekkelige ressourcer til at
handtere de enkelte, prioriterede forhold i henhold til godkendt
handlingsplan.

3.c: Ledelsen sikrer, at eksisterende, formelle savel som
uformelle incitamentssystemer underbygger de valgte hand-
teringsformer for de enkelte, prioriterede, etiske forhold.

IV Opfelgning og intern rapportering

4.a: Der etableres et program til at folge op pa, at de etiske
forhold handteres som planlagt. Rapporteringen skal medvirke
til, at ledelsen er tryg ved styringssystemet, at det bidrager
positivt til realiseringen af virksomhedens mal, og hvis relevant
for virksomheden, at ledelsen kan dokumentere, at den opfylder
sin funktion med hensyn til risikostyring i virksomheden.

4.b: En del af opfalgningen vil forega internt gennem ledel-
sesrapportering og andre kontrolmekanismer, og en del af
opfelgningen vil blive kommunikeret eksternt, s virksomhe-
dens interessenter kan vurdere virksomhedens indsats.

4.c: Indhold, form og frekvens bar naturligvis tilpasses den

enkelte virksomheds situation og industri.

V Ekstern rapportering

5.a: Ledelsen forholder sig til virksomhedens etik og rappor-
terer om processen herfor samt om de forhold, som er fundet
relevante og vaesentlige for virksomhedens vaerdiskabelse.

Anbefalinger



I Bilag 1
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Bruttoliste

Emnekategorier illustreret ved generelle spargsmal

Markedsadfaerd

1.

Sikrer vi fair konkurrence i den made, vi udforer vores
aktiviteter pa?

. Har vi en, i vores interessenters gjne, anstaendig markeds-

foringsetik?

. Forholder vi os til og bekaemper vi aktivt bestikkelse og

korruption i hele veerdikeeden?

. Udviser vi, i vores interessenters gjne, tilstreekkelig respekt

for den enkelte kundes/forbrugers ret til privatsfaere?

. Sikrer vi, at varer og ydelser, vi benytter, er fremkommet pa

lovlig vis?

Miljo

1.

Sikrer vi, at rAvarer bliver udvundet og benyttet pa en effektiv
og beaeredygtig made?

. Sikrer vi, at forskning og udvikling udferes med respekt for

produktets gavnlige/skadelige indvirkning pa samfundet i
hele dets livscyklus?

. Sikrer vi, at affald og emissioner reduceres mest muligt,

samt sikrer kontrolleret afskaffelse af affald i hele vaerdi-
keeden?

. Promoverer vi tilbagetagning af affald fra forbrugeren?
. Har vi i tilstraeekkeligt omfang indfert teknologi og arbejds-

processer, der fremmer renere produktionsmetoder?

Medarbejdere

1.

Motiverer vi i tilstrackkeligt omfang vores medarbejdere til at
agere i overensstemmelse med vores veerdier, retningslinjer,
politikker og procedurer?

. Opfordrer vi aktivt til, at den enkelte medarbejder udvikler

sine kompetencer, séledes at denne ogsa vil veere et aktiv
for andre virksomheder?

. Sikrer vi, at forskelsbehandling ikke finder sted?
. Stetter vi aktivt medarbejdernes ret til at indga kollektive

forhandlinger og deres frihed til faglig organisering?

. Respekterer vi den enkelte medarbejders privatsfeere?
. Sikrer vi aktivt, at medarbejdere i vores vaerdikeede far en

anstaendig kompensation for deres arbejdskraft?

. Sikrer vi i tilstraekkelig grad medarbejdernes sikkerhed og

sundhed?

Menneskerettigheder

1.

Er vi medvirkende til, at menneskerettigheder overtree-
des?

. Promoverer vi menneskerettighederne?
. Medvirker vi aktivt til at afskaffe barne- og tvangsarbejde

i hele vores veerdikaede?

. Fravaelger vi bevidst at handle med/i lande, der ikke over-

holder menneskerettigheder?



Samfundsansvar

1.

Anseetter og uddanner vi lokal arbejdskraft i de omrader
og lande, hvori vi agerer?

. Sager vi at bibeholde arbejdspladser i Danmark (eller andre

lande/omrader, hvor vi er aktive)?

. Involverer vi os tilstraekkeligt respektfuldt i de lokalsamfund,

vi agerer i?

. Tager vi hensyn til marginalgrupper?
. Sikrer vi, at samfundsmaessig, veerdifuld viden og informa-

tion, vi besidder, bliver anvendt af os eller andre?

. Forholder vi os til eventuelle konsekvenser for samfund og

virksomhed af virksomhedens skatteplanlaegning?

. Udnytter vi huller i skattelovgivningen?

Governance

1.

Sikrer vi, at lovgivning og internationalt accepterede kon-
ventioner efterleves i vores veerdikeede?

. Sikrer vi, at etiske, miljgmaessige og sociale forpligtelser, virk-

somheden har pataget sig i veerdier/vision/mission eller ved
underskrivelse af charters (f.eks. Global Compact) efterleves?

. I[dentificerer vi lobende interessenter, kritiske risici, suc-

cesfaktorer samt vaerdiskabende faktorer? — og agerer vi
tidsmaessigt acceptabelt for vores interessenter?

. Agerer vi tidsmaessigt acceptabelt pa de identificerede

kritiske risici over for vores interessenter?

. Erledelsen aktivi at sikre, at en baeredygtig virksomhedsstrategi

udvikles, implementeres og folges op i tilstreekkelig grad?

. Sikrer vi tilstraekkelig &benhed og gennemsigtighed omkring

virksomhedens aktiviteter og risici i vaerdikeeden?

. Fungerer vores kriseberedskab?

Bilag 1 IS

11
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Vejledning til identifikation og prioritering
af relevante virksomhedsetiske forhold

Virksomhedens ledelse kan starte en struktureret og effektiv
identifikation og prioritering af relevante virksomhedsetiske
forhold ved at folge processen, som er illustreret pa naeste
side, og som uddybes i det folgende:

1. Identificer, hvilke generelle overordnede virksomheds-
etiske emner der kan have relevans for virksomheden.
Emnekategorier i bilag 1 kan benyttes som inspiration, lige-
som der i bilag 2 er preesenteret en metode for prioritering.

2. Fastleeg et relevanskriterium for, i hvor stort omfang etiske
emner skal pavirke den korte og langsigtede veerdiskabelse,
for det prioriterede etiske emne aktivt skal handteres eller
skal overvages. Relevanskriteriet kan f.eks. bygge pa:

e Forpligtelser i virksomhedens nuveaerende vaerdier, mis-
sion, vision og strategiske malsaetninger.

e Samfundsopinionen generelt omkring specifikke emner,
som er etisk falsomme, og som relaterer sig til virksom-
hedens strategi.

¢ Interessenternes magt og deres indbyrdes relationer.

¢ Virksomhedens muligheder for at handtere interessen-
ternes bekymringer.

¢ Virksomhedens vurdering af den skonomiske vaerdiska-
belse ved at handtere risici/muligheder.

3. Identificer virksomhedsspecifikke forhold, der er vigtige for

de overordnede etiske emner, som ledelsen har vurderet
relevante for virksomheden.

Kortlaegning af de virksomhedspecifikke etiske forhold kan

tage udgangspunkt i:

a. Virksomhedens veerdier, mission, vision og strategiske

malseetninger.
Vurderingen kan f.eks. struktureres omkring parametre,
som virksomheden har defineret som veerdiskabende i
sit balanced scorecard eller anden malstyring. Pa den
made kan det konkretiseres, hvordan det enkelte etiske
emne kan fa indvirkning pa virksomheden og dens
veerdiskabelse.

b. Identificerede forventninger, som de vaesentligste interes-
senter har til virksomhedens handtering af milja-, sociale
og etiske forhold. Identifikation kan med fordel foretages
lobende ved dialog med interessenterne.
Virksomheden kan udarbejde en oversigt over sine
vaesentlige interessenter og interessenternes holdning til
virksomhedsetiske forhold. P& den méade har virksomhe-
den en indgangsvinkel til at identificere interessenternes
holdninger og indgd i dialog.

c. Etiske forhold, der handteres af virksomhedens konkur-
renter samt de virksomheder, som interessenter sam-
menligner virksomheden med.



d. Etiske forhold, der har samfundets opmeaerksomhed.
Det kan f.eks. aflaeses i medier, frivillige charters og
kommende lovgivning.

e. Erfaringer — positive sdvel som negative — omkring hand-
tering af etiske problemstillinger.

. Prioriter de specifikke etiske forhold, som virksomheden i
henhold til det fastlagte relevanskriterium skal handtere.
Selve prioriteringsprocessen kan gennemfgres af virksom-
hedens ledelse ved hjalp af en proces, som beskrevet
i hovedrapporten. Det er i den sammenhang vigtigt, at
virksomheden har en klar holdning til sin overordnede
risikoappetit for alle risici totalt og for udvalgte grupper af
risici. Det anbefales i gvrigt at fastsaette et toleranceniveau
for hver enkelt risiko.

. Der skal lgbende ske identifikation af tendenser, der kan
udgere risici eller muligheder og derfor ber indgé i ledel-
sens droftelser af de specifikke etiske forhold, der kan
fa relevans for virksomhedens nuveerende og fremtidige
veerdiskabelse.

v

1. Identificer, hvilke generelle overord-
nede virksomhedsetiske emner der
kan have relevans for virksomheden.

YYVVYVVYVYY

2. Anvend relevanskriterium
pa emneniveau.

YYVYVYVYYVYY

3. Virksomhedsspecifikke emner,

der skal undersages for at
identificere virksomhedsspeci-
fikke forhold.

Yvyvyvy

5. Lebende identifi-

kation af tendenser,

der har relevans for
virksomheden.

4. Konkretiser emner til
konkrete etiske forhold og
anvend prioritetsmetode.

Yyvy

Prioriterede virksomheds-
specifikke etiske forhold,
som skal handteres.

A

Figuren viser processen for identifikation og prioritering af
relevante virksomhedsetiske forhold.

Bilag 2 IS
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B Bilag 3

Handtering af prioriterede forhold/implementering

Vejledning og intern rapportering (se afsnit IV i hovedrapporten). Se
En handlingsplan kan opbygges i et skema, som vist neden-  ogsa bilag 3 i hovedrapporten for skema samt vejledning til
for, der ligeledes kan benyttes som grundlag for opfelgning  udfyldelse heraf.

LOGO [ HANDLINGSPLAN, OVERVAGNING OG RAPPORTERING AF RISICI

Virksomhed: Udfyldt dem:
Titel: Side af
Risiko/ Beskrivelse al Ejer Residual risiko Ml for risikoniveau Status Plan for hindtering Implementering
mulighed risiko/mulighed risikonivean
referemnce Sandsyn- Konse- | Sandsynlig- | Konse- Ansvarlig | Deadline Status
lighed kvers hed kvens

OO OO+ OO 00100

Sypmbolforkiaring
Symbol Betydning Symbaol Betydning
[« Deadline for implemeniering er v Mal for risikenivean er opnaet
overskredet
() Plan for héndtering klar ved neeste U Risikapriovitering er reduceret
rapportiering
[a) Implementering som planlagt = Risikoprioritering er uforandret
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Opfalgning og rapportering

Vejledning til intern rapportering
Intern rapportering til ledelsen kan indeholde felgende ele-
menter:

1.
2.

Resumé pa handlingspunkter fra sidste rapportering.
Generelle endringer i risikoprofilen siden sidste rapportering,
herunder aendringer i virksomhedens risiko-/haendelses-
register og effekten af risikostyringen generelt, herunder
udviklingen i risikoindikatorer.

. Seerskilt status pa top 5-risici/muligheder og hand-

lingsplanerne omkring top 5-risici/muligheder, herunder
hvilke forbedringer der er sket i styringen i sidste periode.
Virksomheden bor overveje, om identificerede muligheder
skal indga i (overfores til) virksomhedens strategiproces,
eller hvordan de ellers bedst muligt bidrager til veerdiska-
belsen.

. Status pa den samlede risikoeksponering pa virksom-

hedsniveau i forhold til de fastlagte mal for virksomhedens
risikoappetit og -tolerance.

. Status over effektiviteten af kontrolniveauet, herunder

eventuelle svigt eller haendelser, som giver anledning til
bemaerkninger, samt hvilke korrigerende handlinger der er
iveerksat.

. Eventuelle bemeaerkninger fra intern eller ekstern revision

omkring risikostyringen.

. /Endringer i forretningsenheder, kundesegmenter eller

produktsegmenters lsnsomhed i forhold til det risikoniveau,
som er fastlagt for forretningsenheden/-segmentet.

Vejledning til ekstern rapportering
Rapportering ber omhandle:

Overordnet vision og malseetning for arbejdet med virk-
somhedsetik.

Hvilken proces virksomheden har til at identificere etiske
forhold i markedet, der kan pavirke strategi, herunder hvilke
risici man handterer.

Hvordan risici og muligheder indgér i strategiprocessen og
integreres i virksomhedens ledelse.

Konsekvenser af manglende overholdelse fra f.eks. med-
arbejdere, leverandgrer og kunders side.

Mal og resultater.

Hvordan kvantitative informationer er opgjort, og hvor stor
del af virksomheden og dens veerdikeede der rapporteres
om.

Det bor undgas, at rapporten indeholder rapportering om for-
hold, der ikke er vaesentlige for virksomhedens veerdiskabelse
og dens interessenter.

Bilag 4 IS
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NVIR’s medlemmer:

Amagerbanken Aktieselskab
AP Pension

ATP

Auriga Industries A/S
Axcel

BanklInvest Gruppen
Birch & Krogboe A/S
Carlsberg A/S
Codan A/S
COWIA/S

Danfoss A/S

Danisco A/S

Danske Bank
Danske Capital

Danware A/S

Davidsen Partnere A/S

Det Ostasiatiske Kompagni A/S
DR

DSB

EGMONT

FDB

Ferrosan A/S

Finanssektorens Pensionskasse
GN Store Nord A/S

H. Lundbeck A/S

Hempel A/S

ISS A/S

Kemp & Lauritzen A/S

N v I R Netveerket for god virksomhedsetik og ikke-finansiel rapportering

Kebenhavns Lufthavne A/S
Lenmodtagernes Dyrtidsfond
Lan & Spar Bank A/S

NCC Construction Danmark A/S
Nordea Bank Danmark

Novo A/S

Novozymes A/S

Nycomed Danmark ApS
Nykredit

Pen-Sam

PensionDanmark

PFA Pension

PKA A/S

Post Danmark A/S

Rambgll Danmark A/S
Schouw & Co.

Skandinavisk Tobakskompagni A/S
Sonofon A/S

Spar Nord Bank
Topdanmark A/S

TV 2/Danmark A/S
Unimerco Group A/S

Velux A/S

William Demant Holding A/S
WM-data Danmark A/S
Aalborg Industries A/S

www.nvir.dk



